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INTRODUCCION

El presente estudio se orienta a examinar la situacion territorial y socioeconomica de la
jurisdiccion de la Camara de Comercio de Cartago, la cual abarca catorce municipios
ubicados en el norte del Valle del Cauca: Alcala, Ansermanuevo, Argelia, Cartago, E1 Aguila,
El Cairo, El Dovio, La Unién, La Victoria, Obando, Roldanillo, Toro, Ulloa y Versalles. A
este conjunto se suma el municipio de San José del Palmar, perteneciente al departamento
del Choco, cuya inclusion resulta pertinente debido a las dindmicas comerciales y de
articulacion regional que mantiene con el norte vallecaucano, pese a no compartir la misma

divisién administrativa.

El Valle del Cauca se localiza en el suroccidente de Colombia y presenta una configuracion
geografica que ha condicionado de manera directa su desarrollo econémico y poblacional.
Limita al norte con los departamentos de Chocd y Risaralda, al sur con Cauca, al oriente con
Quindio y Tolima, y al occidente con el océano Pacifico, lo que le otorga una posicion
estratégica tanto para el comercio interno como para la proyeccion hacia mercados externos.
Su capital, Santiago de Cali, actlia como eje articulador del departamento. De acuerdo con
datos poblacionales de 2024, el Valle del Cauca contaba con 4.647.367 habitantes, lo que lo
ubicaba como el tercer departamento mas poblado del pais, aun cuando su extensioén
territorial, de 22.195 km?, lo sitlia en el puesto vigésimo segundo a nivel nacional, una
relacion que evidencia una alta concentracion demografica en un espacio relativamente

limitado.

Dentro de este contexto, Cartago se consolida como el principal municipio del norte del
departamento, no solo por su peso demografico, sino también por la densidad empresarial, la
generacion de empleo y su ubicacion estratégica en la frontera con Risaralda, condicion que
ha favorecido historicamente los flujos comerciales y laborales. A ello se suma su
reconocimiento cultural por la tradicion en los bordados y un clima célido con temperaturas

promedio cercanas a los 24 °C, factores que, aunque suelen considerarse secundarios,
|
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terminan influyendo en la identidad local y en ciertas dindmicas productivas. Desde el punto
de vista fisico, la influencia conjunta de las cordilleras Occidental y Central configura un =]
entorno geografico diverso, con variaciones climaticas y paisajisticas que amplian el

potencial econémico del municipio y su area de influencia.

La subregion norte del Valle del Cauca, en términos generales, mantiene una marcada

vocacion agricola, que continda siendo uno de los pilares de su estructura productiva.

Municipios como La Unidén, La Victoria, Toro, Obando y Ansermanuevo se destacan por la
produccion de cultivos fruticolas, entre los cuales sobresalen la papaya, el melon, las uvas,
el maracuyd y diversos citricos. Esta especializacion no solo responde a las condiciones
edafoclimaticas favorables, sino también a practicas productivas arraigadas que, aunque han
permitido sostener la economia local, enfrentan desafios relacionados con la tecnificacion, el

acceso a mercados y la sostenibilidad a largo plazo.

El informe se organiza en cinco capitulos que buscan ofrecer una lectura progresiva y
coherente del objeto de estudio. El primer capitulo presenta una aproximacion general al
contexto departamental, en la que se describen las principales caracteristicas del Valle del
Cauca y se examina su situaciéon econdémica, estableciendo asi el marco de referencia
necesario para comprender las dindmicas especificas que se desarrollan en la jurisdiccion de
la Camara de Comercio de Cartago. A partir de este punto, el documento avanza hacia un
analisis mas focalizado, manteniendo una mirada critica que reconoce tanto las

potencialidades como las limitaciones del territorio.

1
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1. CONTEXTO DEPARTAMENTAL

Se inicia con una contextualizacion general del departamento del Valle del Cauca, al que
pertenece Cartago, junto con una descripcion de los municipios que conforman su area de

jurisdiccion.
1.1. Generalidades del Valle del Cauca

El analisis de las caracteristicas generales del Valle del Cauca permite identificar la
importancia demogréfica y territorial de esta region dentro del contexto nacional. Segtn los
datos presentados en la Tabla 1, el departamento cuenta con una extension territorial de
22.195 km? y se encuentra dividido administrativamente en 42 municipios. En términos de
poblacion, para el afio 2024 se proyect6 un total de 4.647.367 habitantes, lo que representa
el 8,8% de la poblacion total de Colombia, consolidandose como una de las zonas mas

pobladas del pais.

Tabla 1: Datos del departamento del Valle del Cauca

DATO VALOR

Nimero de municipios: 42
Extension territorial km2 22.195
Poblacién (2024 p) (hab) 4.647.367
Participacion en la poblacion total (2024 p) 8,8%
Participacion en el PIB nacional (2024 p) 9,69%
PIB per capita 2024 p US $7,654
Exportaciones per capita (2024) US$ 513.3
Importaciones per capita (2024) US $1.183,8

Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo — MINCIT (2025)
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Por otro lado, al revisar el desempefio econdémico, se evidencia que el Valle del Cauca tiene
un peso significativo en la economia colombiana. De acuerdo con las cifras del Ministerio de y=f
Comercio, Industria y Turismo (2025), citadas en el documento, el departamento contribuye
con el 9,69% del Producto Interno Bruto (PIB) nacional. Asimismo, se observa que el PIB
per capita, que indica el ingreso promedio por habitante, se ubicé en US $7.654 para el afio
2024, lo cual refleja la capacidad productiva de la region en relacion con su ntimero de

habitantes.

Finalmente, en lo que respecta a la dindmica de comercio exterior, los datos muestran un
comportamiento en el que las compras internacionales superan a las ventas. Segun cifras del
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo (2025), las exportaciones per capita fueron de
US $513,3, mientras que las importaciones per capita alcanzaron los US $1.183,8. Esta
diferencia indica que, en promedio, cada habitante del departamento consume mas del doble

en productos importados frente al valor de lo que la region logra exportar.

1.2. Situacion economica del Valle del Cauca

Al observar el comportamiento de la economia regional en comparacion con el desempeio
nacional, se evidencia que el Valle del Cauca ha mantenido una dindmica de crecimiento
destacada. Segun la informacion reportada por el Dane e IMAE (2025), el departamento ha
mostrado una recuperacion solida, logrando tasas de variacion del PIB que superan el
promedio de Colombia en los periodos mas recientes (Ver figura 1). Esto indica que la region
cuenta con una capacidad de resiliencia importante frente a los retos economicos generales

del pais.

En este sentido, los datos mas actuales para el afio 2025 reflejan una aceleracion en la
actividad productiva vallecaucana. De acuerdo con las cifras del Dane e IMAE (2025),
mientras la economia nacional creci6é un 2,5% en el segundo trimestre, el Valle del Cauca

alcanzo6 un crecimiento del 3,5%. Esta diferencia a favor del departamento sugiere que la
-
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region esta retomando su ritmo histdrico de expansion de manera mas rapida que el resto de

la nacion, consolidandose como un territorio clave para el desarrollo econémico del pais.

Por ultimo, este comportamiento positivo no es un hecho aislado, sino el resultado del buen
desempefio de sectores estratégicos. Segun explican el Dane e IMAE (2025), el impulso
econémico se debe principalmente al aumento en el consumo de los hogares, el
fortalecimiento de la agricultura especialmente en la produccion de cana de azlcar y el
dinamismo de las exportaciones. Estos factores han permitido que la mayoria de las variables
econdmicas del departamento se mantengan en terreno positivo, proyectando un panorama

alentador para el cierre del periodo analizado.

Figura 1: Variacion porcentual del PIB, Valle del Cauca y Colombia. 2021-2025*

12,0%
10,0%
° 8,0%
&
g 6,0%
s
4,0%
2,0%
0’0% [SE—
2021 2022 2023 2024 2025e
=== Valle del Cauca 9,8% 8,1% 0,3% 2,0% 3,5%
@ Colombia 10,8% 7,3% 0,6% 1,7% 2,6%

=== VValle del Cauca emmmm=Colombia

* Corresponde al periodo enero — junio, afio corrido.

Fuente: Dane e IMAE (2025)

Al revisar el comportamiento de las variables que componen el IMAE, se observa una
mejoria general en la economia del Valle del Cauca entre el primer y el segundo trimestre
-
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del afio. Segtin indican Vidal et al. (2025), hubo un aumento en la cantidad de indicadores O
con desempeiio positivo, pasando de siete variables en verde durante el primer trimestre a =
nueve en el segundo trimestre (ver Figura 2). Esto sugiere que la recuperacion econdmica del

departamento se ha fortalecido y abarca més sectores a medida que avanza el afo.

Figura 2: Dinamica de las variables que componen el IMAE! en el primero y segundo

trimestre de 2025

Variables 1T

[

4 cafia molida

%5 Despachos de cemento

§ Volumen de corrugado (empaques)

& Importaciones

-#- Exportaciones

i4l Indice de Produccién Industrial Real (IPIR)

wr Ventas minoristas

& indice de confianza del consumidor (ICC)

=@ Venta de vehiculos nuevos

Em Peajes de carga**

e Consumo de energia del mercado no regulado

& Cartera de crédito bruta

Fuente: Vidal, Sierra y Ceron (2025)

En este sentido, los principales motores que impulsaron este crecimiento fueron el consumo
de los hogares, el sector externo y la agricultura. De acuerdo con Vidal et al. (2025), las

ventas del comercio minorista crecieron un 12,5% y la venta de vehiculos se acelerd

'El Indicador Mensual de Actividad Econémica (IMAE) para el Valle del Cauca, elaborado de manera conjunta

Ror la Pontificia Universidad Javeriana Cali z el Banco de la Regﬁblica.
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notablemente con un aumento del 20,4%. Asi mismo, la produccién de cafia de aziicar mostrd
una fuerte recuperacion, pasando de crecer un 5,3% a principios de afio a un 15,3% en el =

segundo trimestre, lo que evidencia el buen momento del agro y el comercio en la region.

Por otro lado, es importante destacar que algunos sectores que venian con dificultades
lograron cambiar su tendencia negativa hacia nimeros positivos. Vidal et al. (2025) sefialan
que los despachos de cemento y la cartera de crédito bancaria cambiaron su sefial de rojo a
verde en este periodo; especificamente, la cartera de crédito rompidé una racha de
decrecimiento de mas de dos afos al crecer un 2,9%, lo cual es una senal alentadora para la

financiacion y la construccion en el departamento.

Sin embargo, no todas las variables mostraron este dinamismo, ya que el sector industrial
continta enfrentando retos importantes. Segin los datos presentados por Vidal et al. (2025),
variables como el Indice de Produccion Industrial Real (IPIR), el consumo de energia no
regulada y el volumen de empaques se mantuvieron en terreno negativo. Particularmente, la
industria manufacturera registrd6 un decrecimiento del 1%, lo que contrasta con el buen

desempeiio de los sectores comercial y agricola.

Al realizar una comparacion entre la economia del departamento y el desempefio general del
pais, se evidencia que el Valle del Cauca logré resultados superiores en la mayoria de sus
indicadores clave (ver Figura 3). Segtn sefialan Vidal, Sierra y Ceron (2025), el crecimiento
econdmico estimado para la region fue del 3,5%, cifra que se ubica por encima del 2,5%
registrado para el total nacional. Este comportamiento favorable se explica porque el
departamento mostré6 mayor dinamismo en variables de alto impacto como el comercio

exterior, el consumo y la confianza de los hogares.

En este sentido, una de las diferencias mas notables se encuentra en el Indice de Confianza
del Consumidor (ICC). De acuerdo con Vidal et al. (2025), mientras que en el pais este

indicador se mantuvo en terreno negativo con un -20,4%, en el Valle del Cauca el promedio
1
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fue positivo, alcanzando un 11,9%. Este optimismo regional también se reflejé en el sector 00

externo, donde las exportaciones del departamento crecieron un 11,4%, superando ==

ampliamente el escaso crecimiento del 0,6% que tuvieron las ventas externas a nivel nacional.

Figura 3: Crecimiento de las variables que componen el IMAE Valle y dindmica nacional,

segundo trimestre de 2025

Variables Mejor ue

Cafia melida 15.3%

Despachos de cemento 0.6% 3, 7% x
Volumen de corrugado (empaques) -3,1%

Importaciones 12,9% 9,5% v
Exportaciones 11,4% 0,6% v
indice de Produccién Industrial Real (IPIR) -1,0% 2,2% X
Ventas minoristas 12,5% 12,2% LY 4
indice de confianza del consumidor (ICC) 11,9% -20,4% o
Venta de vehiculos nuevos 20,4% 21,3% X
Peajes de carga 10,5% 4,1% v
Consumo de energia del mercado no regulado -1,7% 3.2% b4
Cartera de crédito bruta** 2,9% 0,1% v 4

Fuente: Vidal, Sierra y Ceron (2025)

Adicionalmente, la actividad logistica y comercial de la region mostrd una mayor fortaleza.
Vidal et al. (2025) destacan que el trafico de vehiculos de carga por los peajes del
departamento aument6 un 10,5%, un dato muy superior al 4,1% registrado en Colombia. De
manera similar, las ventas del comercio minorista en el Valle crecieron un 12,5%, superando
levemente el registro nacional del 12,2%, lo que confirma el buen momento del consumo

interno en el territorio.
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Sin embargo, existen sectores donde la dindmica regional estuvo por debajo del promedio
del pais. Vidal et al. (2025) indican que la industria manufacturera del Valle (medida por el ==
IPIR) decrecio un 1%, situacion que contrasta con el crecimiento del 2,2% de la industria
nacional. Asimismo, en el sector de la construccion, aunque los despachos de cemento fueron
positivos en la regioén con un 0,6%, este crecimiento fue menor al 3,7% observado en el resto
de Colombia; un comportamiento similar ocurrié con la venta de vehiculos, que crecié un

20,4% en el Valle frente a un 21,3% nacional.

Al examinar el desempefio competitivo del Valle del Cauca, se observa que el departamento
mantiene una posicion destacada a nivel nacional (ver Figura 4). Segun los datos reportados
por el Consejo Privado de Competitividad y la Universidad del Rosario (2025), la region
ocupa el tercer puesto en la clasificacion general del IDC 2025, obteniendo un puntaje de
6,30 sobre 10. Este resultado ubica al departamento inmediatamente después de Bogota D.C.
y Antioquia, consolidandose como la economia lider de la region Pacifico y una de las mas

importantes del pais.

Figura 4: indice Departamental de Competitividad. Puntaje. 2021-2025

=
o
)]

9 5 5 5

3 5
Y 4
6

5 3
4

: 2
2 1
1

0 0

2021 2022 2023 2024 2025

EEEN Puntaje ess==Ranking

Nota: Puntaje entre 0y 10, donde 10 representa el mayor valor.

Fuente: tomado de Consejo Privado de Competitividad (2025)
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En cuanto a su evolucion reciente, se evidencia una leve mejoria en su desempefio general.
De acuerdo con las cifras comparativas presentadas por el Consejo Privado de @]
Competitividad y la Universidad del Rosario (2025), el Valle del Cauca incrementd su
puntaje de 6,24 en el recalculo de 2024 a 6,30 en 2025. Aunque la variacion es pequefia,
permite que el departamento se mantenga estable en el podio de la competitividad nacional,

mostrando resiliencia frente a los retos econdmicos de los ultimos afos.

Es importante resaltar que este buen desempefio se debe principalmente a fortalezas notables
en areas especificas. Segun el perfil departamental del Consejo Privado de Competitividad y
la Universidad del Rosario (2025), el Valle del Cauca es el lider indiscutible en el pilar de
Sofisticacion y Diversificacion, ocupando el primer lugar nacional con un puntaje de 9,69,
gracias a la variedad de productos que exporta. Ademas, ocupa el segundo lugar en el pilar
de Entorno para los negocios (7,29), lo que demuestra que la region ofrece condiciones muy

favorables para que las empresas operen y crezcan.

Sin embargo, el andlisis también deja ver debilidades que frenan un mayor avance en el
puntaje global. Los datos del Consejo Privado de Competitividad y la Universidad del
Rosario (2025) indican que el departamento tiene rezagos significativos en el pilar de
Educacion Basica y Media, donde cae hasta la posicion 23 con un puntaje de 6,27. Asimismo,
en el pilar de Infraestructura, el Valle del Cauca se ubica en el puesto 13, lo que sefala la
necesidad de mejorar las condiciones fisicas y de conectividad para ser ain mas competitivo

frente a otras regiones lideres.

1
ESTUDIO SOCIOECONOMICO - CARTAGO Y AREA DE
JURISDICCION - 2025



2. SITUACION REGIONAL CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGO

En este capitulo se describe la situacion empresarial de la region que corresponde a la Cdmara
de Comercio de Cartago para el periodo 2021-2025, teniendo en cuenta aspectos relacionados
con el stock de empresas, la dindmica de creacion, la salida y la descripcion del tejido
empresarial en la actividad de mayor relevancia para la economia de la region, enmarcada en

el pilar estratégico del turismo.

2.1. Stock de empresas
Esté seccion comprende una caracterizacion a nivel agregado del total de empresas de la

jurisdiccion de la Camara de Comercio.

2.1.1. Stock de empresas de la jurisdiccion por afio (2021-2025)

La region jurisdiccion de la Camara de Comercio de Cartago ha mostrado una dindmica
positiva en lo referente al stock de empresas en el periodo 2021-2025, pasando de 10582
unidades en el 2021 a 11360 en el 2025, lo que se traduce en un promedio anual de 2,5%

durante este lapso de tiempo (Tabla 2 y Figura 5).

Tabla 2. Stock de empresas de la jurisdiccion. Camara de Comercio de Cartago, 2021-2025

Aio Stock Variacion

2021 10582 5,1%

2022 10969 3,7%

2023 10655 -2,9%

2024 10744 0,8%

2025 11360 5,7%
Promedio 2,5%

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025
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Figura 5. Stock de empresas de la jurisdiccion. Camara de Comercio de Cartago, 2021-2025

11360
10969
10744
H )

2021 2022 2023 2024 2025

N

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

La variacion porcentual en el stock de empresas dentro de la jurisdiccion ha mostrado una
fase de dinamismo importante especialmente entre el 2024 y 2025, fase que marco la
recuperacion en el indicador referido pasando de 0,8% a 5,7%, superando la tasa de variacion
que se presentd en el 2021 que fue del 5,1% y contrastando con la tendencia decreciente que
se evidenci6 entre el 2021 y 2023, afio en el cual dicha variacion fue negativa correspondiente

al -2,9% (Figura 6).
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Figura 6. Variacion porcentual, stock de empresas de la jurisdiccion. Camara de Comercio

de Cartago, 2021-2025

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

2.1.2. Stock de empresas de la jurisdiccion por tamafio segin la clasificacion del
Decreto 957 de 2019 (2021-2025)
En la tabla 3 se presentan los datos correspondientes al stock de empresas de la jurisdiccion

por tamafio empresarial, segun clasificacion del Decreto 957 de 2019.

Tabla 3. Stock de empresas de la jurisdiccion por tamafio. Camara de Comercio de Cartago,

2021-2025

Aio Micro Pequeiia Mediana Grande

2021 9861 167 27 9
2022 10334 209 32 7
2023 10687 236 38 8
2024 10319 275 53 8
2025 11041 277 34 8

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025
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Por su parte, en la Tabla 4 se evidencia que, a lo largo del periodo 2021-2025, el segmento
microempresarial ha mantenido histéricamente la mayor participacion en el stock de @]
empresas de la jurisdiccion, siendo del 97,2% en el 2025. Le sigue la pequeiia empresa, con
una participacion del 2,4%. A continuacion, se encuentra la mediana empresa, con un peso
porcentual que varia entre el 0,3%. En contraste, la gran empresa solo represent6 el 0,07%

en dicho afio.

Tabla 4. Participacion porcentual en el stock de empresas de la jurisdiccion por tamafio.
Cémara de Comercio de Cartago, 2021-2025
Ao Part. % Pequeiia Part. % Mediana ‘ Part. % Grande Part. %

2021 9861 93,2% 167 1,6% 27 0,3% 9 0,1%
2022 10334 | 94,2% 209 1,9% 32 0,3% 7 0,1%
2023 10687 = 100,3% 236 2,2% 38 0,4% 8 0,1%
2024 10319 | 96,0% 275 2,6% 33 0,5% 8 0,1%
2025 11041 97.2% 277 2,4% 34 0,3% 8 0,07%

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

Al comparar la estructura empresarial en dos momentos especificos, 2021 y 2025 (ver Figura
7), se observa que los cambios en la composicion del stock de empresas han sido minimos.
En 2021, la microempresa representaba el 93,2% del total, y en 2025, esta cifra aument6 a

97,2%.

Asi mismo, el segmento de la pequefia empresa experimentd un leve incremento en su
participacion, pasando del 1,6% en 2021 al 2,4% en 2025. La mediana empresa mostrd una
participacion constante, de un 0,3% en ambos periodos. Por su parte, la gran empresa tuvo

una participacion marginal, descendiendo del 0,1% en 2021 y 2025.
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Figura 7. Participacion porcentual en el stock de empresas de la jurisdiccion por tamaio.

Cémara de Comercio de Cartago, 2021-2025

Mediana

Pequenia Grande
2021 1,6% 0.3% 0,1%
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93,2%

- Pequefia Mediana
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° L 01%
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Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

En lo que respecta a la variacion anual en el stock de empresas de la jurisdiccion por tamatfio,
se aprecia que el segmento con mayor participacion, es decir, la microempresa, presentd un
promedio anual de 2,4% entre el 2021 y 2025, lo que explica la pérdida de dinamismo en el

stock de empresas de la region (Tabla 5). Se destaca la variacion porcentual en el stock de
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pequenias empresas con el 5,5% promedio anual en el mismo periodo, mientras que la
mediana y grande perdieron dinamismo en dicho indicador a lo largo de estos afios

referenciados.

Tabla 5. Variacion anual en el stock de empresas de la jurisdiccion por tamano. Camara de

Comercio de Cartago, 2021-2025

Aio Micro Pequena Mediana Grande Total
2021 0,2% -28,0% -47,1% -25,0% 5,1%
2022 4,8% 25,1% 18,5% -22,2% 3,7%
2023 3,4% 12,9% 18,8% 14,3% -2,9%
2024 -3,4% 16,5% 39,5% 0,0% 0,8%
2025 7,0% 0,7% -35,8% 0,0% 5,7%
Promedio 2,4% 5,5% -1,2% -6,6% 2,5%

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

En la Figura 8 se puede apreciar que el segmento microempresarial ha presentado mayor
estabilidad en la variacion anual del stock de empresas en la region, a diferencia de los otros

tamafios que muestran mayor variabilidad en el periodo 2021-2025.

Figura 8. Variacion anual en el stock de empresas de la jurisdiccion por tamafio. Camara de

Comercio de Cartago, 2021-2025
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Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025
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Lo anterior se puede corroborar a través de la Figura 9, en donde se presenta la variacion
porcentual anual de cada segmento empresarial. Se grafica la linea tendencial, observandose )
que solo la microempresa muestra un solo afio en el cual su tasa de variacion fue negativa,
los demas segmentos muestran lineas tendenciales crecientes, sin embargo, su impacto en el

total empresarial es bajo por su baja participacion.

1
ESTUDIO SOCIOECONOMICO - CARTAGO Y AREA DE
JURISDICCION - 2025



Figura 9. Variacion anual en el stock de empresas de la jurisdiccion por tamafio. Camara de Comercio de Cartago, 2021-2025
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Fuente: calculos a partir de registros mercantiles, Caimara de Comercio de Cartago, 2025
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La figura 10 permite observar que, mientras la gran empresa presenta una variacion promedio

anual de -6,6% en el periodo 2021-2025, la microempresa crece en 2,4%. (o

Figura 10. Variacion anual promedio en el stock de empresas de la jurisdiccion por tamaio.

Cémara de Comercio de Cartago, 2021-2025

-6,6%

Micro Pequeifia Mediana Grande Total

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

2.1.3. Stock de empresas por tipo de organizacion juridica (personas naturales y

personas juridicas), 2021-2025.

Enlatabla 6 y Figura 11 se presenta el stock de empresas por tipo de organizacion juridica,
especificamente personas naturales y juridicas para el periodo 2021-2025.
Se aprecia que en el afio 2025 el nimero de empresas correspondiente a persona natural

fue 9728, mientras que las personas juridicas alcanzaron un nimero de 1632.
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Tabla 6. Stock de empresas de la jurisdiccion por tipo de organizacién juridica. Camara de

Comercio de Cartago, 2021-2025
Afio P. Natural P. Juridica Total
2021 9266 1316 10582
2022 9564 1405 10969
2023 9207 1448 10655
2024 9233 1511 10744
2025 9728 1632 11360

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

Figura 11. Stock de empresas de la jurisdiccion por tipo de organizacion juridica. Camara

de Comercio de Cartago, 2021-2025
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Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

Como se aprecia en la Tabla7, la mayor participacion por tipo de organizacion juridica en el
stock de empresas corresponde a la persona natural, la cual ha representado en promedio el
86,5% en el periodo 2021-2025, mientras que la persona juridica explica el 13.5% en el

mismo periodo.
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Tabla 7. Participacion porcentual en el stock de empresas de la jurisdiccion por tipo de

organizacion juridica. Camara de Comercio de Cartago, 2021-2025 o
Ao P. Natural Part. % P. Juridica Part. %
2021 9266 87,6% 1316 12,4%
2022 9564 87,2% 1405 12,8%
2023 9207 86,4% 1448 13,6%
2024 9233 85,9% 1511 14,1%
2025 9728 85,6% 1632 14,4%
Promedio 86,5% 13,5%

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

No obstante, es posible observar en la Figura 12 que la persona juridica ha venido
incrementado lentamente su porcentaje de participacion durante el periodo, pasando de
representar el 12,4% en el 2021 al 14,4% en el 2025, opuesto a lo que ocurre con la persona

natural, que ha disminuido su participacion de 87,6% a 85,6% en el mismo periodo.

Figura 12. Participacion porcentual en el stock de empresas de la jurisdiccion por tipo de

organizacion juridica. Camara de Comercio de Cartago, 2021-2025

e P> Natural . - s P- Juridica <. -

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025
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Lo anterior se explica a través de la variacion anual en el stock segun tipo de organizacion,
como se aprecia en la Tabla 8 y Figura 13, mientras la persona natural creci6 a una tasa de ¢y
1,9% promedio durante el periodo 2021-2025, la persona juridica lo hizo a una tasa de 7,0%

promedio anual en el mismo periodo.

Tabla 8. Variacion anual en el stock de empresas de la jurisdiccion por tipo de organizacion

juridica. Camara de Comercio de Cartago, 2021-2025

Aio P. Natural P. Juridica

2021 4,1% 12,8%

2022 3.2% 6,8%

2023 -3,7% 3,1%

2024 0,3% 4,4%

2025 5,4% 8,0%
Promedio 2021-2025 1,9% 7,0%

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

Figura 13. Variacion anual en el stock de empresas de la jurisdiccion por tipo de

organizacion juridica. Camara de Comercio de Cartago, 2021-2025

12.8%
0%
6.8%
5.4%
4’1%-_—!——__3 -——-_—________4_.4
2% 1%
3

2021 2022 2023 2024 2025

— —P Natural — —PJuridica PROMEDIO 2021-2025

Fuente: calculos a partir de registros mercantiles, Caimara de Comercio de Cartago, 2025
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2.1.4. Stock de empresas por rama de actividad econémica segun las 21 secciones de la
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme Revision 4 Adaptada a ¢y

Colombia, 2021-2025.

También es posible describir el comportamiento del stock de empresas en el area de
jurisdiccion de la Camara de Comercio de Cartago desde las diferentes ramas de actividad
econdmica segun las 21 secciones de la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme
Revision 4 adaptada a Colombia.

En la Tabla 9 se presentan los datos del nimero de empresas en stock para cada uno de los

sectores econdmicos y su participacion porcentual en el periodo 2021-2025.
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Tabla 9. Stock de empresas de la jurisdiccion por actividad econdomica. Camara de Comercio de Cartago, 2021-2025

A - Agricultura ganaderia caza
silvicultura y pesca
B - Explotacion de minas y canteras

C - Industrias manufactureras

D - Suministros de electricidad gas
vapor y aire acondicionado

E - Distribucion de agua evacuacion
y tratamiento de aguas residuales
gestion de desechos

F - Construccion

G - Comercio al por mayor y al por
menor reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas

H - Transporte y almacenamiento

I - Alojamiento y servicios de comida
J - Informacién y comunicaciones

K - Act. financieras y de seguros

L - Act. inmobiliarias

M - Act. profesionales cientificas y
técnicas

N - Act. de servicios administrativos
y de apoyo

O - Adm. publica y defensa planes
de seguridad social de afiliacion
obligatoria

P - Educacion

Q - Act. de atencion de la salud
humana y de asistencia social

2021
380

23
889

71

261
5418

195
1471
163
78
102
297

207

69
144

Part. %
3,6%

0,2%
8,4%
0,1%

0,7%

2,5%
51,2%

1,8%
13,9%
1,5%
0,7%
1,0%
2,8%

2,0%

0,0%

0,7%
1,4%

2022
405

24
944

87

272
5530

193
1561
148
73
110
296

241

76
140

Part. %
3,7%

0,2%
8,6%
0,1%

0,8%

2,5%
50,4%

1,8%
14,2%
1,3%
0,7%
1,0%
2,7%

2,2%

0,0%

0,7%
1,3%
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2023
372

22
889
7

81

272
5392

200
1536
151
68
111
287

238

3

72
136

Part. %
3,5%

0,2%
8,3%
0,1%

0,8%

2,6%
50,6%

1,9%
14,4%
1,4%
0,6%
1,0%
2,7%

2,2%

0,0%

0,7%
1,3%

2024
390

24
894
6

79

281
5331

199
1573
137
66
124
308

249

4

83
144

Part. %
3,6%

0,2%
8,3%
0,1%

0,7%

2,6%
49,6%

1,9%
14,6%
1,3%
0,6%
1,2%
2,9%

2,3%

0,0%

0,8%
1,3%

2025
393

18
917
8

75

300
5620

208
1690
150
68
132
352

289

6

81
142

Part. %
3,5%

0,2%
8,1%
0,1%

0,7%

2,6%
49,5%

1,8%
14,9%
1,3%
0,6%
1,2%
3,1%

2,5%

0,1%

0,7%
1,3%

34



2021 Part. % 2022 Part. % 2023 Part. % 2024 Part. % 2025 Part. %

R - Act. artisticas de 195 1,8% 214 2,0% 208 2,0% 223 2,1% 226 2,0% I'n
entretenimiento y recreacion o
S - Otras actividades de servicios 600 5,7% 633 5,8% 604 5,7% 619 5,8% 683 6,0%
T - Act. de los hogares individuales 4 0,0% 5 0,0% 3 0,0% 4 0,0% 2 0,0%

en calidad de empleadores
actividades no diferenciadas de hog.
individuales como prod.

U - Act. de organizaciones y ent. 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
extraterritoriales

Z - Otros 7 0,1% 7 0,1% 3 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Total 10582 100% 10969 100% 10655 100% 10738 100% 11360 100%

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025
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La figura 14 resume los resultados de la participacion porcentual en el stock de empresas de O

la jurisdiccion por actividad econdmica para la jurisdiccion de la Camara de Comercio de ¢y
Cartago, en el afio 2025. Como se aprecia, el comercio al por mayor y al por menor representa
el 49,47% del total empresarial, seguido del sector alojamiento y servicios de comida que
comprende el 14,88%, asi como la industria manufacturera con el 8,07% y otras actividades

de servicios con el 6.01%, siendo las mas representativas de la region, explicando en conjunto

el 78,43% del total.

Figura 14. Participacion porcentual en el stock de empresas de la jurisdiccion por actividad

econdmica. Camara de Comercio de Cartago, 2025

G - Comercio al por mayor y al por menor... e 49,47%
| - Alojamiento y servicios de comida S 14,88%
C - Industrias manufactureras [l 8,07%
S - Otras actividades de servicios [l 6,01%
A - Agricultura ganaderia caza silviculturay... @ 3,46%
M - Act. profesionales cientificas y técnicas Il 3,10%
F - Construccion M 2,64%
2,54%
1,99%
1,83%
1,32%
Q- Act. de atencion de la salud humanay de... B 1,25%
L - Act. inmobiliarias B 1,16%
P - Educacion 1 0,71%

N - Act. de servicios administrativos y de apoyo [l
R - Act. artisticas de entretenimientoy...
H - Transporte y almacenamiento W

J - Informacién y comunicaciones §i

E - Distribucion de agua evacuaciény...l 0,66%

K - Act. financieras y de seguros | 0,60%

B - Explotacién de minas y canteras 0,16%

D - Suministros de electricidad gas vapor y aire...  0,07%
O - Adm. publica y defensa planes de seguridad... 0,05%
0,02%

T - Act. de los hogares individuales en calidad de...
Z-0tros = 0,00%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fuente: calculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025
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La anterior composicién no ha variado significativamente durante el periodo 2021-2025,
dado que en el 2021 la actividad principal también fue el comercio, con una participacion del ¢y
51,2% del total, seguido por alojamiento y servicios de comida con el 13,9%, industria con
el 8,4% y servicios con el 5,7%. No obstante, si se aprecia que la participacion del comercio
cayo de 51,2% en el 2021 a 49,5% en el 2025, caso contrario a las otras actividades
economicas referenciadas, que incrementaron levemente su representacion sobre el total de

empresas de la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Cartago (Figura 15).

Figura 15. Participacion porcentual en el stock de empresas de la jurisdiccion de las

principales actividades economicas. Camara de Comercio de Cartago, 2021-2025

B G- Comercio M- Alojamientoys. de comida M C - Industrias S - Otras actividades de servicios

49,6%

2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

En la Tabla 10 se presenta la informacion de la variacion porcentual en el stock de
empresas de la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Cartago para el periodo 2021-2025,

donde puede apreciarse el promedio en la ultima columna.
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Tabla 10. Variacion porcentual anual en el stock de empresas de la jurisdiccion por actividad economica. Camara de Comercio de

Cartago, 2021-2025

Sector

2021

2022

2023

2024

Promedio

2021-2025

A - Agricultura ganaderia caza silvicultura y pesca 9,8% 6,6% -8,1% 4,8% 0,8% 2,8%
B - Explotacion de minas y canteras 15,0% 4,3% -8,3% 9,1% -25,0% -1,0%
C - Industrias 6,7% 6,2% -5,8% 0,6% 2,6% 2,0%
D - Suministros de electricidad gas vapor y aire

acondicionado 0,0% 0,0% 16,7% -14,3% 33,3% 7,1%
E - Distribucion de agua evacuacion y tratamiento de

aguas residuales gestién de desechos 2,9% 22,5% -6,9% -2,5% -5,1% 2,.2%
F - Construccién 14,5% 4,2% 0,0% 3,3% 6,8% 5,8%
G - Comercio 4,0% 2,1% -2,5% -1,1% 5,4% 1,6%
H - Transporte y almacenamiento -5,8% -1,0% 3,6% -0,5% 4,5% 0,2%
I - Alojamiento y s. de comida 7,7% 6,1% -1,6% 2,4% 7,4% 4,4%
J - Informacion y comunicaciones 0,0% -9,2% 2,0% -9,3% 9,5% -1,4%
K - Act. financieras y de seguros 11,4% -6,4% -6,8% -2,9% 3,0% -0,3%
L - Act. inmobiliarias 17,2% 7,8% 0,9% 11,7% 6,5% 8,8%
M - Act. profesionales cientificas y técnicas 11,7% -0,3% -3,0% 7,3% 14,3% 6,0%
N - Act. de servicios administrativos y de apoyo 14,4% 16,4% -1,2% 4,6% 16,1% 10,0%
O - Adm. publica y defensa planes de seguridad social

de afiliacion obligatoria -50,0% 100,0% -25,0% 33,3% 50,0% 21,7%
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Promedio

2021-2025
P - Educacion 11,3% 10,1% -5,3% 15,3% -2,4% 5,8%
Q - Act. de atencién de la salud humana y de
asistencia social 2,1% -2,8% -2,9% 5,9% -1,4% 0,2%
R - Act. artisticas de entretenimiento y recreacién 1,6% 9,7% -2,8% 7,2% 1,3% 3,4%
S - Otras actividades de servicios -0,7% 5,5% -4,6% 2,5% 10,3% 2,6%
T - Act. de los hogares individuales en calidad de
empleadores actividades no diferenciadas de hog.
individuales como prod. 33,3% 25,0% -40,0% 33,3% -50,0% 0,3%
U - Act. de organizaciones y ent. extraterritoriales
Z - Otros 75,0% 0,0% -57,1% -100,0%

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025
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A partir de la tabla anterior y a través de la Figura 16 se presentan las variaciones
porcentuales de las tres principales ramas de actividad de la jurisdiccion de la Camara de
Comercio de Cartago en el periodo 2021-2025. Se observa que las tres ramas han venido
recuperando dindmica en su variacion anual, en especial luego del 2024, esta continta siendo
positiva, siendo el promedio mas elevado el de la industria con 4,4% promedio anual, seguido
de alojamiento y servicios de comida con el 2% y el comercio crece solo a una tasa de 1,6%

durante el periodo.

Figura 16. Variacion porcentual anual en el stock de empresas de la jurisdiccion por

actividad econdmica. Camara de Comercio de Cartago, 2021-2025

- 5,4%
4,0
1% 2.4%

2021 2022 2023 2024 2025

— =G - Comercio — =—| - Alojamiento y 5 de comida C - Industrias PROMEDIO 2021-2025

Fuente: calculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

2.1.5. Stock de empresas segun el numero de empleos generados (2021-2025)

Otro importante indicador es el del stock de empresas segun el nimero de empleos
generados en el periodo 2021-2025, teniendo en cuenta distintos rangos como los que se

muestran en la Tabla 11.
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Como se aprecia, el mayor porcentaje de empresas de la jurisdiccion de la Cadmara de
Comercio de Cartago genera entre 1 y 4 empleos, alcanzando una participacion del 93,5% e
sobre el total.

Tabla 11. Stock de empresas de la jurisdiccion segiin nimero de empleos generados. Cdmara

de Comercio de Cartago, 2021-2025

Rango 2021 2022 2023 2024 2025 Part. % 2025
0 personas 46 28 10 0 0,0%
1-4 personas 9861 10238 9943 10036 10606 93,5%
5-9 personas 415 443 407 407 426 3,8%
10-19 personas 135 132 161 170 177 1,6%
20-49 personas 90 89 95 87 90 0,8%
50-249 personas 31 34 38 33 37 0,3%
250 o mas personas 4 5 1 4 3 0,0%
Total empresas 10582 10969 10655 10737 11339 100,0%

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

2.2. Dinamica de creacion de empresas
En este apartado se describe la dindmica de creacion de empresas en la jurisdiccion de la

Cémara de Comercio de Cartago para el periodo 2021-2025.

2.2.1. Total de empresas creadas en la jurisdiccion por afio (2021-2025)
La tabla 12 y figura 17 representan el nimero de empresas creadas en la jurisdiccion en cada

uno de los afios del periodo de analisis.

Tabla 12. Total de empresas creadas en la jurisdiccion. Camara de Comercio de Cartago,

2021-2025

Aiio Empresas creadas Variacion %

2021 1909 14,0%

2022 2099 10,0%

2023 1881 -10,4%

2024 1637 -13,0%

2025 1849 13,0%
Promedio 1.875 2,7%
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Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025
<

Como se observa en la Figura 17, la creacidon de empresas en la region presenta un

comportamiento variable entre 2021 y 2025, con una sefial clara de recuperacion en el ultimo

ano.

En 2021 se registraron 1.909 nuevas empresas y en 2022 se alcanzo el pico del periodo con

2.099. Posteriormente, en 2023 y 2024 se presentd una caida, llegando a 1.637 empresas en

este ultimo afio. No obstante, en 2025 se evidencia un crecimiento frente a 2024, con 1.849

nuevas empresas, lo que representa un aumento y un cambio de tendencia, asociado al trabajo

estratégico de la Camara de Comercio para dinamizar el tejido empresarial y recuperar los

niveles de creacion de empresas en la region.

Figura 17. Total de empresas creadas en la jurisdiccion. Camara de Comercio de Cartago,

2021-2025
1881 1849

2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

Sin embargo, esta dindmica de creacion ha tenido comportamientos distintos a lo largo del
periodo 2021-2025, tal como se puede observar a través de la Figura 18. Mientras en el 2021

la variacion porcentual de empresas creadas en la region fue de 14%, esta tasa cay6 levemente
|
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en el 2025 a 13%, con variaciones negativas incluso mas profundas en los afios 2023 y 2024
que muestran la pérdida de dinamismo en la creacion de empresas en la jurisdiccion de la e

Cémara de Comercio de Cartago.
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Figura 18. Variacion porcentual anual de empresas creadas en la jurisdiccion. Camara de

Comercio de Cartago, 2021-2025

-10,4%

\

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

2.2.2. Empresas creadas en la jurisdiccion por tamafo segun la clasificacion del
Decreto 957 de 2019 (2021-2025)

Por tamano, las empresas creadas en la Camara de Comercio de Cartago se han concentrado

en la microempresa, con un promedio de 1873 anual, dada la estructura microempresarial de

la region.

Tabla 13. Empresas creadas en la jurisdiccion por tamafio. Camara de Comercio de Cartago,

2021-2025

Ao Micro Pequeiia Mediana Grande
2021 1908 0 1 0
2022 2093 4 2 0
2023 1879 1 1 0
2024 1637 0 0 0
2025 1849 0 0 0
Promedio 1873 1 1 0

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025
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En el afio 2025, el 100% de las empresas creadas correspondio a la microempresa (figura 19).
Figura 19. Empresas creadas en la jurisdiccion por tamafio. Camara de Comercio de Cartago, &

2024

2025 Pequefia Mediana

o N~

T Micro
100,0%

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

Respecto a la variacion porcentual de las empresas creadas en la jurisdiccion por tamaio, se
aprecia que la microempresa presenta la tasa de 2,7% promedio anual para el periodo 2021-

2025 (ver Tabla 14).

Tabla 14. Variacion porcentual anual de las empresas creadas en la jurisdiccion por tamaio.

Cémara de Comercio de Cartago, 2021-2025

Aio Micro Pequeiia Mediana Grande
2021 14,2% -100,0%
2022 9,7% 100,0%
2023 -10,2% -75,0% -50,0%
2024 -12,9% -100,0% -100,0%
2025 13,0%
Promedio 2,7% -91,7% -16,7%

Fuente: calculos a partir de registros mercantiles, Caimara de Comercio de Cartago, 2025
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2.2.3. Empresas creadas en la jurisdiccion por tipo de organizacion juridica (personas
naturales y personas juridicas), 2022.

Referente al tipo de organizacion juridica, las empresas creadas se han concentrado en la

persona natural con un promedio anual de 1621, mientras que el promedio de las juridicas ha

sido de 254 (tabla 15 y figura 20).

Tabla 15. Empresas creadas en la jurisdiccion por tipo de organizacion juridica. Camara de

Comercio de Cartago, 2021-2025

Aio P. Natural P. Juridica Total

2021 1664 245 1909

2022 1835 264 2099

2023 1608 273 1881

2024 1405 232 1637

2025 1593 256 1849
Promedio 1621 254 1875

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

Figura 20. Empresas creadas en la jurisdiccion por tipo de organizacion juridica. Camara de

Comercio de Cartago, 2021-2025

M P.Natural ™ P.Juridica
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Fuente: calculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025
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Como se observa a través de la tabla 16, el mayor porcentaje de empresas creadas en la
jurisdiccion han sido personas naturales, con un promedio de 86,4% de participacion, e
mientras que las juridicas han representado en promedio el 13,6% de las empresas creadas

(tabla 16)

Tabla 16. Participacion porcentual de las empresas creadas en la jurisdiccion por tipo de

organizacion juridica. Camara de Comercio de Cartago, 2021-2025

Aio P. Natural Part. % P. Juridica Part. %
2021 1664 87,2% 245 12,8%
2022 1835 87,4% 264 12,6%
2023 1608 85,5% 273 14,5%
2024 1405 85,8% 232 14,2%
2025 1593 86,2% 256 13,8%
Promedio 1.621 86,4% 254 13,6%

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

Figura 21. Participacion porcentual de las empresas creadas en la jurisdiccion por tipo de

organizacion juridica. Camara de Comercio de Cartago, 2021-2025
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Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025
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No obstante, la variacion porcentual de las personas naturales ha sido levemente superior en

promedio durante el periodo 2021-2025 con una tasa de 2,8%, mientras las personas juridicas «f*

han variado 2,5% promedio anual en lo concerniente a empresas creadas (tabla 17 y figura

22).

Tabla 17. Variacion anual de las empresas creadas en la jurisdiccion por tipo de organizacion

juridica. Camara de Comercio de Cartago, 2021-2025

Aio P. Natural P. Juridica

2021 15,3% 6,1%

2022 10,3% 7,8%

2023 -12,4% 3,4%

2024 -12,6% -15,0%

2025 13,4% 10,3%
Promedio 2021-2025 2,8% 2.5%

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

Figura 22. Variacion anual de las empresas creadas en la jurisdiccion por tipo de

organizacion juridica. Camara de Comercio de Cartago, 2021-2025
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Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

ESTUDIO SOCIOECONOMICO - CARTAGO Y AREA DE
JURISDICCION - 2025



2.2.4. Empresas creadas por rama de actividad economica segun las 21 secciones de la
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme Revision 4 Adaptada a <

Colombia, 2021-2025.

La tabla 18 registra la informacion relacionada con las empresas creadas en el area de
jurisdiccion de la Camara de Comercio de Cartago para el periodo 2021-2025 segiin rama de
actividad econdmica, asi como la participacion de cada una de ellas respecto al total

empresarial.
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Tabla 18. Empresas creadas en la jurisdiccion por rama de actividad econémica. Camara de Comercio de Cartago, 2021-2025

o

200 Y 202 U 2023 MR 2024 FUC a2 FUC MR
A - Agricultura ganaderia caza 59 3,1% 74 3,5% 45 2.4% 51 3,1% 49 2,7%
silvicultura y pesca
B - Explotaciéon de minas y canteras 2 0,1% 5 0,2% 4 0,2% 3 0,2% 2 0,1%
C - Industrias manufactureras 167 8,7% 197 9,4% 139 7,4% 135 8,3% 128 6,9%
D - Suministros de electricidad gas 1 0,1% 0 0,0% 1 0,1% 1 0,1% 1 0,1%
vapor y aire acondicionado
E - Distribucion de agua evacuaciéon y 9 0,5% 23 1,1% 19 1,0% 12 0,7% 11 0,6%
tratamiento de aguas residuales gestion
de desechos
F - Construccion 59 3,1% 51 2,4% 57 3,0% 48 2,9% 57 3,1%
G - Comercio al por mayor y al por 912 | 47,8% 973 46,4% 894 47,5% 713 43,6% 849 | 45,9%
menor reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas
H - Transporte y almacenamiento 25 1,3% 19 0,9% 28 1,5% 29 1,8% 28 1,5%
I - Alojamiento y servicios de comida 337 17,7% 359 17,1% 356 18,9% 328 20,1% 366 19,8%
J - Informacioén y comunicaciones 21 1,1% 22 1,0% 31 1,6% 15 0,9% 21 1,1%
K - Act. financieras y de seguros 19 1,0% 9 0,4% 12 0,6% 10 0,6% 9 0,5%
L - Act. inmobiliarias 19 1,0% 21 1,0% 18 1,0% 17 1,0% 20 1,1%
M - Act. profesionales cientificas y 60 3,1% 56 2,7% 56 3,0% 61 3,7% 53 2,9%
técnicas
N - Act. de servicios administrativos y de 48 2,5% 67 3,2% 47 2,5% 45 2,8% 57 3,1%
apoyo
O - Adm. publica y defensa planes de 0 0,0% 2 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 2 0,1%
seguridad social de afiliacion obligatoria
P - Educacion 15 0,8% 18 0,9% 7 0,4% 11 0,7% 8 0,4%
Q - Act. de atencion de la salud humana 17 0,9% 16 0,8% 18 1,0% 17 1,0% 12 0,6%
y de asistencia social
R - Act. artisticas de entretenimiento y 48 2,5% 55 2,6% 37 2,0% 36 2.2% 35 1,9%
recreacion
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Part. Part. Part. Part. Part.

2021 % 2022 % 2023 % 2024 % 2025 %
S - Otras actividades de servicios 84 4,4% 123 5,9% 111 5,9% 101 6,2% 140 7,6%
T - Act. de los hogares individuales en 1 0,1% 2 0,1% 1 0,1% 1 0,1% 1 0,1%
calidad de empleadores actividades no
diferenciadas de hog. individuales como
prod.
U - Act. de organizaciones y ent. 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
extraterritoriales
Z - Otros 6 0,3% 7 0,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Total 1909  100,0% 2099 100,0% 1881 100,0% 1634 100,0% 1849 100,0%

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025
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La anterior informacién permite identificar que el 45,9% de las empresas creadas en el 2025
correspondieron al sector comercio al por mayor y por menor, seguido del sector alojamiento L%

y servicios de comida, otras actividades de servicio e industria, con el 19,8%, 7,6% y 6,9%

de participacion respectivamente (figura 23).

Figura 23. Participacion porcentual de las empresas creadas en la jurisdiccion por rama de

actividad economica. Cadmara de Comercio de Cartago, 2024

G - Comercio al por mayor y al por menor... IR 45,9%
I - Alojamiento y servicios de comida [ NN 19,8%
S - Otras actividades de servicios [l 7,6%
C - Industrias manufactureras [l 6,9%
N - Act. de servicios administrativos y de apoyo [l 3,1%
F - Construccion [l 3,1%
M - Act. profesionales cientificas y técnicas [l 2,9%
A - Agricultura ganaderia caza silviculturay... [l 2,7%
R - Act. artisticas de entretenimientoy... ll 1,9%
H - Transporte y almacenamiento [l 1,5%
J - Informacién y comunicaciones | 1,1%
L - Act. inmobiliarias | 1,1%
Q - Act. de atencion de la salud humanay de... | 0,6%
E - Distribucion de agua evacuaciény...| 0,6%
K - Act. financieras y de seguros | 0,5%
P - Educaciéon | 0,4%
O - Adm. publica y defensa planesde... 0,1%

B - Explotacién de minas y canteras 0,1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

La participacion porcentual de las empresas creadas en la jurisdiccion de la Camara de
Comercio de Cartago sigue el mismo comportamiento del stock, es decir, se concentra

histéricamente en los sectores comercio, alojamiento y servicios de comida, industria y
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servicios respectivamente, sin embargo, tal como se presentd en el stock, la tendencia en la
creacion de empresas es a la disminucién de la participacion del comercio y el leve L)

incremento en las otras ramas de actividad (figura 24).

Figura 24. Participacion porcentual de las empresas creadas en la jurisdiccion por principales

ramas de actividad economica. Camara de Comercio de Cartago, 2021-2025

B G - Comercio M| - Alojamiento y servicios de comida B S - Otras actividades de servicios = C - Industrias

g2 5,2%

18,9%

47,8%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

La tabla 19 registra la variacién porcentual anual de las empresas creadas en la jurisdiccion
por ramas de actividad econdmica para el periodo 2021-2025, asi como su promedio anual

que se presenta en la tltima columna de dicha tabla.
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Tabla 19. Variacion porcentual anual de las empresas creadas en la jurisdiccion por ramas de actividad econdmica. Camara de

Comercio de Cartago, 2021-2025 LN
Promedio
Sector 2022 2023 2024 2021-2025

A - Agricultura ganaderia caza silvicultura Y pesca 11,3% 25,4% -39,2% 13,3% -3,9% 1,4%
B - Explotaciéon de minas y canteras 225.0% -33.3% 22929,
C - Industrias 44,0% 18,0% -29.4% -2,9% -5,2% 4,9%
E - Distribucién de agua evacuacion y tratamiento de

aguas residuales gestion de desechos -18,2% 155,6% -17,4% -36,8% -8,3% 15,0%
F - Construccién 9,3% -13,6% 11,8% -15,8% 18,8% 2,1%
G - Comercio 11,1% 6,7% -8,1% -20,2% 19,1% 1,7%
H - Transporte y almacenamiento 21.9% 24,0% 47 4% 3.6% -3,4% 0,3%
I - Alojamiento y s. de comida 28,6% 6,5% -0,8% -7.9% 11,6% 7.6%
J - Informacion y comunicaciones -8,7% 4,8% 40,9% -51,6% 40,0% 5.1%
K - Act. financieras y de seguros 111,1% -52,6% 33,3% -16,7% -10,0% 13,0%
L - Act. inmobiliarias 90,0% 10,5% -14,3% -5,6% 17,6% 19,7%
M - Act. profesionales cientificas y técnicas 9.1% -6,7% 0,0% 8,9% -13,1% -0,4%
N - Act. de servicios administrativos y de apoyo 23.1% 39.6% 229.99, _4.3% 26.7% 11,0%
P - Educacién 50,0% 20,0% -61,1% 57,1% 27,3% 7,8%
Q - Act. de atencién de la salud humana y de asistencia

social -29,2% -5,9% 12,5% -5,6% -29,4% -11,5%
R - Act. artisticas de entretenimiento y recreacion 9.1% 14.6% -32.7% 2.7% 2.8% 22.9%
S - Otras actividades de servicios 220.0% 46.4% -9.8% -9.0% 38,6% 9.3%

T - Act. de los hogares individuales en calidad de
empleadores actividades no diferenciadas de hog.
individuales como prod. -50,0% 0,0% 0,0% -16,7%

Z - Otros 100,0% 16,7% -100,0% 5,6%
Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025
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Alojamiento y servicios de comida presentan la mayor tasa de crecimiento promedio anual
durante el periodo de analisis con el 7,6%, al igual que la industria que presenta una tasa de L%

4,9% y el comercio con una variacion de 1,7% (figura 25).

Figura 25. Variacion porcentual anual de las empresas creadas en la jurisdiccion por ramas

de actividad econdmica. Camara de Comercio de Cartago, 2021-2025

44,0%

za's\f:w
R

/ A0,8%
6,7% —
“B,1
-20,4%
2021 2022 2023 2024 2025
— = - Comercio — =—| - Alojamiento y 5. de comida = = - Industrias PROMEDIO 2021-2025

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

2.2.5. Total de empresas que fueron constituidas generando al menos un empleo

(2021-2025)

Por su parte, las empresas constituidas durante el periodo 2021-2025 segtin empleo generado,
se concentraron en el rango de 1 a 4 personas con una participacion del 100% sobre el total,

lo que significa que todas las empresas que se crean en la region son microempresas (tabla

20).
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Tabla 20. Empresas constituidas en la jurisdiccion por empleo generado. Camara de

Comercio de Cartago, 2021-2025 g

Rango 2021 2022 2023 2024 2025  Part. % 2025
1-4 personas 1796 1994 1798 1634 1835 100,0%
5-9 personas 75 77 55 0,0%
10-19 personas 19 15 15 0,0%
20-49 personas 6 1 6 0,0%
50-249 personas 0 0 1 0,0%
250 o0 mas personas 2 3 0 0,0%
Total empresas 1909 2099 1881 1634 1835 100,0%

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

2.2.6. Tasa de supervivencia empresarial a S afios (empresas de la cohorte 2020)
Al calcular el indicador de tasa de supervivencia empresarial a 5 afios, para las empresas de
la cohorte 2020, se aprecia que dicha tasa disminuye de 72% en el afio 1 a 37% en el afio 5,

evidenciando el alto grado de riesgo empresarial existente en la region en estudio.

Figura 26. Tasa de supervivencia empresarial a 5 afios. Cohorte 2019, Camara de Comercio

de Cartago.

72%
59%
50%
42%

Supervivientes afio 1 Supervivientes aflo 2 Supervivientes afio 3 Supervivientes afio 4 Supervivientes aio 5

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

ESTUDIO SOCIOECONOMICO - CARTAGO Y AREA DE
JURISDICCION - 2025



2.3.Salidas de empresas
™~

En este apartado se relacionan las estadisticas de la salida de empresas del tejido empresarial %)

de la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Cartago para el periodo 2021-2025.

2.3.1. Total de empresas que salieron del tejido empresarial de la jurisdiccion por afio
(2021-2025)

En la tabla 21 y figura 27 se aprecia que la salida de empresas se ha incrementado en el

periodo 2021-2025. Mientras en el 2021 salieron del tejido empresarial un total de 993

unidades, para el 2025 esta cifra fue de 1805. En promedio, anualmente salen 1344 empresas

de la actividad econdmica en la region, con una variacion promedio de 21,5%.

Tabla 21. Empresas que salieron en la jurisdiccion por afio. Camara de Comercio de Cartago,

2021-2025

Salida de Empresas Variacion %

2021 993 18,8%
2022 1037 4,4%
2023 976 -5,9%
2024 1908 95,5%
2025 1805 -5,4%
Promedio 1.344 21,5%

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

En la figura 28 es posible evidenciar que, sin embargo, la dindmica de salidas se ha
incrementado anualmente, pasando de una tasa de 18,8% en el 2021 a -5,4% en el 2025, lo

cual es positivo para la region.
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Figura 27. Empresas que salieron en la jurisdiccion por afio. Camara de Comercio de

Cartago, 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

Figura 28. Variacion porcentual anual de las empresas que salieron en la jurisdiccion por

afio. Camara de Comercio de Cartago, 2021-2025

Fuente: calculos a partir de registros mercantiles, Caimara de Comercio de Cartago, 2025
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2.3.2. Empresas que salieron del tejido empresarial la jurisdiccion por tamafio segun

la clasificacion del Decreto 957 de 2019 (2021-2025)

Por tamafio de empresa se aprecia en la tabla 22 y figura 29 que la mayor cantidad se

concentra en las microempresas y pequeias empresas. En el 2025, representaron el 98,6% y

1,3% del total respectivamente.

Tabla 22. Empresas que salieron en la jurisdiccion por tamafio. Camara de Comercio de

Cartago, 2021-2025

Afio Micro Pequena Mediana Grande
2021 978 11 4 0
2022 1025 11 1 0
2023 970 5 1 0
2024 1895 12 1 0
2025 1779 24 2 0
Promedio 1.329 13 2 -

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

Figura 29. Empresas que salieron en la jurisdiccion por tamafio. Camara de Comercio de

Cartago, 2024

2025

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025
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La tasa de variacion porcentual anual de las empresas que salieron en la jurisdiccion en el
periodo 2021-2025 fue de 21,6% para la microempresa y de 34% en las pequeias; es
importante observar que el promedio de la gran empresa es 0% lo que significa que pocas

empresas grandes salen del tejido empresarial (Tabla 23).

Tabla 23. Variacion porcentual anual de las empresas que salieron en la jurisdiccion por

tamafio. Camara de Comercio de Cartago, 2021-2025

Afio Micro Pequena Mediana Grande

2021 19,3% -15,4% 33,3%

2022 4,8% 0,0% -75,0%

2023 -5,4% -54.5% 0,0% 0,0%

2024 95,4% 140,0% 0,0% 0,0%

2025 -6,1% 100,0% 100,0% 0,0%
Promedio 21,6% 34,0% 11,7% 0,0%

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

2.3.3. Empresas que salieron del tejido empresarial en la jurisdiccion por tipo de

organizacion juridica (personas naturales y personas juridicas), 2021-2025.

Por su parte, por tipo de organizacion juridica, la mayor cantidad de empresas que salieron
del tejido empresarial correspondié a personas naturales. En el afio 2021 salieron 941
empresas de este tipo, ascendiendo a 1566 en el 2025, mientras que la persona juridica

presento una cifra de salidas de 52 en el 2021 y 239 en el 2025 (tabla 18 y figura 30).
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Tabla 24. Empresas que salieron en la jurisdiccion por tipo de organizacion juridica. Camara

de Comercio de Cartago, 2021-2025 (Uo)
Afio P. Natural P. Juridica Total
2021 941 52 993
2022 964 73 1037
2023 906 70 976
2024 1689 219 1908
2025 1566 239 1805
Promedio 1213 131 1344

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

Figura 30. Empresas que salieron en la jurisdiccion por tipo de organizacion juridica.

Cémara de Comercio de Cartago, 2021-2025

M P.Natural ®P.Juridica

1689 1566
941

2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

En la tabla 25 se confirma que la mayor participacion de las empresas que salen del tejido
empresarial corresponde a personas naturales, que en promedio representaron el 91,2%
durante el periodo 2021-2025, mientras que la persona juridica presentd un promedio de 8,8%

(tabla 25 y figura 31).
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Tabla 25. Participacion porcentual de las empresas que salieron en la jurisdiccion por tipo

de organizacion juridica. Cdmara de Comercio de Cartago, 2021-2025 Qo)
Ao P. Natural Part. % P. Juridica Part. %
2021 941 94,8% 52 5,2%
2022 964 93,0% 73 7,0%
2023 906 92,8% 70 71,2%
2024 1689 88,5% 219 11,5%
2025 1566 86,8% 239 13,2%
Promedio 1.213 91,2% 131 8,8%

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

Figura 31. Participacion porcentual de las empresas que salieron en la jurisdiccion por tipo

de organizacion juridica. Cadmara de Comercio de Cartago, 2021-2025
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Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025
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No obstante, la tabla 26 y figura 32 evidencian que la tasa de variacion porcentual de las
empresas que salieron del tejido empresarial en la region fue superior en el caso de las ()
personas juridicas con un promedio de 53,8% en el periodo 2021-2025, mientras que la

persona natural presentd un promedio de 19%.

Tabla 26. Variacion porcentual de las empresas que salieron en la jurisdiccion por tipo de

organizacion juridica. Camara de Comercio de Cartago, 2021-2025

Aio P. Natural P. Juridica

2021 19,3% 10,6%

2022 2,4% 40,4%

2023 -6,0% -4,1%

2024 86,4% 212,9%

2025 -7,3% 9,1%
Promedio 2018-2024 19,0% 53,8%

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

Figura 32. Variacion porcentual de las empresas que salieron en la jurisdiccion por tipo de

organizacion juridica. Camara de Comercio de Cartago, 2021-2025
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Fuente: calculos a partir de registros mercantiles, Caimara de Comercio de Cartago, 2025
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2.3.4. Empresas que salieron del tejido empresarial segin la rama de actividad
economica segun las 21 secciones de la Clasificacion Industrial Internacional ()

Uniforme Revision 4 Adaptada a Colombia, 2021-2025.

La tabla 27 registra la informacion relacionada con las empresas que salieron del tejido
empresarial en el area de jurisdiccion de la Camara de Comercio de Cartago para el periodo
2021-2025 segun rama de actividad econodmica, asi como la participacion de cada una de

ellas respecto al total empresarial
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Tabla 27. Empresas que salieron en la jurisdiccion por rama de actividad econdmica. Camara de Comercio de Cartago, 2021-2025

A - Agricultura ganaderia caza silvicultura y
pesca
B - Explotaciéon de minas y canteras

C - Industrias manufactureras

D - Suministros de electricidad gas vapor y aire
acondicionado

E - Distribucion de agua evacuacion y
tratamiento de aguas residuales gestion de
desechos

F - Construccién

G - Comercio al por mayor y al por menor
reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas

H - Transporte y almacenamiento

I - Alojamiento y servicios de comida

J - Informacioén y comunicaciones

K - Act. financieras y de seguros

L - Act. inmobiliarias

M - Act. profesionales cientificas y técnicas

N - Act. de servicios administrativos y de apoyo

O - Adm. publica y defensa planes de seguridad
social de afiliacion obligatoria
P - Educacion

Q - Act. de atencion de la salud humana y de
asistencia social

R - Act. artisticas de entretenimiento y recreacion

S - Otras actividades de servicios

2021
26

2
87
1

4

15
513

28
175

2
10
15

0

7
10

25
59

Part.
%
2,6%

0,2%
8,8%
0,1%

0,4%

1,5%
51,7%

2,8%
17,6%
0,8%
0,5%
0,2%
1,0%
1,5%
0,0%

0,7%
1,0%

2,5%
5,9%

2022
21

3
78
0

1

21
552

18
176
19

22

21

17
57

Part.
%
2,0%

0,3%
7,5%
0,0%

0,1%

2,0%
53,2%

1,7%
17,0%
1,8%
0,9%
0,8%
2,1%
2,0%
0,0%

0,4%
0,9%

1,6%
5,5%

2023
19

0
71
0

8

515

204
14

22

23

12
50

Part.
%
1,9%

0,0%
7,3%
0,0%

0,8%

0,7%
52,8%

0,7%
20,9%
1,4%
0,7%
0,6%
2,3%
2,4%
0,1%

0,2%
0,7%

1,2%
5,1%

2024
58

2
166

19

54
934

33
327
33
13
10
55
42

18

32
102

Part.
%
3,0%

0,1%
8,7%
0,1%

1,0%

2,8%
49,0%

1,7%
17.2%
1,7%
0,7%
0,5%
2,9%
2,2%
0,0%

0,3%
0,9%

1,7%
5,4%
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Part. Part. Part. Part. Part.

2021 % 2022 % 2023 % 2024 % 2025 %
T - Act. de los hogares individuales en calidad de 1 0,1% 1 0,1% 1 0,1% 0 0,0% 2 0,1% LD
empleadores actividades no diferenciadas de hog.
individuales como prod.
U - Act. de organizaciones y ent. 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
extraterritoriales
Z - Otros 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Total 993 100% 1037 100% 976 100% 1905 100% 1805 100%

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025
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A partir de la tabla anterior, se construye la figura 33 que permite apreciar que el 45,8% de
las empresas que salieron del tejido empresarial en la jurisdiccion de la Camara de Comercio ()
de Cartago correspondi6 a la rama de actividad economica del comercio al por mayor y al
por menor. En segundo lugar, se ubica alojamiento y servicios de comida, que explico el

17,8% del total de empresas que salieron del tejido empresarial, la industria con el 8,9% y

otros servicios con el 6,3%.

Figura 33. Participacion porcentual de las empresas que salieron en la jurisdiccion por rama

de actividad economica. Camara de Comercio de Cartago, 2025

G - Comercio al por mayor y al por menor... [ 45,8%
| - Alojamiento y servicios de comida [N 17,3%
C - Industrias manufactureras [l 8,9%
S - Otras actividades de servicios [l 6,3%
A - Agricultura ganaderia caza silviculturay... Il 4,0%
F - Construccion [l 3,4%
R - Act. artisticas de entretenimientoy... ll 2,5%
M - Act. profesionales cientificas y técnicas [l 2,2%
N - Act. de servicios administrativos y de apoyo [l 1,9%
H - Transporte y almacenamiento B 1,4%
J - Informacién y comunicaciones | 1,1%
Q - Act. de atencion de la salud humanay de... | 1,1%
L - Act. inmobiliarias | 1,1%
E - Distribucion de agua evacuaciény... | 0,9%
K - Act. financieras y de seguros | 0,7%
P - Educacién | 0,5%
B - Explotacion de minasy canteras | 0,3%
T - Act. de los hogares individuales en calidad.... 0,1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Fuente: calculos a partir de registros mercantiles, Caimara de Comercio de Cartago, 2025
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En la figura 34 se aprecia que esta composicion en las empresas que salen del tejido
empresarial ha sido practicamente el mismo durante el periodo 2021-2025, concentrandose ()
en el comercio con mas del 50% del total y seguido por las empresas del sector alojamiento

y servicios de comida.

Figura 34. Participacién porcentual de las empresas que salieron en la jurisdiccion por

principales ramas de actividad econémica. Camara de Comercio de Cartago, 2021-2025

B G-Comercio MI-Alojamientoys.de comida ™ C - Industrias S - Otras actividades de servicios

7,3%
, 1%

49,0%

2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

La tabla 28 registra la variacion porcentual anual de las empresas que salieron en la
jurisdiccion por ramas de actividad econdmica para el periodo 2021-2025, asi como su

promedio anual que se presenta en la tiltima columna de dicha tabla
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Tabla 28. Variacion porcentual de las empresas que salieron en la jurisdiccion por rama de actividad economica. Camara de

Comercio de Cartago, 2021-2025 O

Promedio
2021-2025

Sector 2021 2022 2023 2024 2025

A - Agricultura ganaderia caza

silvicultura y pesca 73,3% -19,2% -9,5% 205,3% 24.1% 54,8%
B - Explotacion de minas y canteras 100,0% 50,0% -100,0% 16,7%
C - Industrias 64,2% -10,3% -9,0% 133,8% -3,0% 35,1%

D - Suministros de electricidad gas
vapor y aire acondicionado

E - Distribucion de agua evacuacion y
tratamiento de aguas residuales

gestion de desechos 300,0% -75,0% 700,0% 137,5% -10,5% 210,4%
F - Construccion 87,5% 40,0% -66,7% 671,4% 14,8% 149,4%
G - Comercio 18,2% 7,6% -6,7% 81,4% -11,6% 17,8%
H - Transporte y almacenamiento 86,7% -35,7% -61,1% 371,4% 21,2% 68,0%
I - Alojamiento y s. de comida -3,3% 0,6% 15,9% 60,3% -1,5% 14,4%
J - Informacion y comunicaciones 14,3% 137,5% -26,3% 135,7% -39,4% 44.,4%
K - Act. financieras y de seguros 66,7% 80,0% -22,2% 85,7% -1,7% 40,5%
L - Act. inmobiliarias -50,0% 300,0% -25,0% 66,7% 90,0% 76,3%
M - Act. profesionales cientificas y

técnicas -16,7% 120,0% 0,0% 150,0% -27,3% 452%
N - Act. de servicios administrativos y

de apoyo -34,8% 40,0% 9,5% 82,6% -19,0% 15,7%

O - Adm. publica y defensa planes de

seguridad social de afiliacion

obligatoria

P - Educacién 16,7% -42,9% -50,0% 150,0% 80,0% 30,8%
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Promedio

Sector 2021 2022 2023 2024 2025 2021-2025
Q - Act. de atencion de la salud
humana y de asistencia social 42,9% -10,0% -22.2% 157,1% 5,6% 34,7%
R - Act. artisticas de entretenimiento
y recreacion 25,0% -32,0% -29,4% 166,7% 40,6% 34,2%
S - Otras actividades de servicios 31,1% -3,4% -12,3% 104,0% 11,8% 26,2%
T - Act. de los hogares individuales en
calidad de empleadores actividades no
diferenciadas de hog. individuales
como prod. 0,0% -100,0%

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025
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Se aprecia en la Figura 35 que la variacion porcentual de las empresas que salieron en la
jurisdiccion por rama de actividad econdmica fue mayor en el sector industria manufacturera [
con 35,1%, seguido esté el comercio con el 17,8% y sector alojamiento y servicios de comida

con el 14,4% del total.

Figura 35. Variacion porcentual de las empresas que salieron en la jurisdiccion por rama de

actividad econdmica. Camara de Comercio de Cartago, 2021-2025

64, 2%

18,2 5,9%
?.E%,_<
6% 5. %

o 1,5%

-3,3% L 11l6%

-10,3% e

-3/0%

2021 2022 2023 2024 2025
— =G - Comercio — = | - Alojamiento y s. de comida — = C- Industrias PROMEDIO 2021-20725

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

2.3.5. Total de empresas que salieron del tejido empresarial segiin el nimero de

empleos generados.

Por su parte, las empresas que salieron durante el periodo 2021-2025 segin empleo generado,
se concentraron en el rango de 1 a 4 personas con una participacion del 96,1% sobre el total,
lo que significa que la mayoria de las empresas que se salen del tejido empresarial en la

region son microempresas (tabla 29).
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Tabla 29. Empresas que salieron en la jurisdiccién segin el nimero de empleos generados.

Cémara de Comercio de Cartago, 2021-2025
0 personas 1 3 3 0 0,0%
1-4 personas 968 1007 959 1830 1735 96,1%
5-9 personas 19 21 10 51 50 2,8%
10-19 personas 5 3 2 16 12 0,7%
20-49 personas 0 1 2 5 7 0,4%
50-249 personas 0 1 0 2 0 0,0%
250 o mas personas 0 1 0 0 1 0,1%
Total 993 1037 976 1904 1805 100,0%

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

2.4.Descripcion del tejido empresarial en la actividad de mayor relevancia para la

economia de la region enmarcada en al menos uno de los 4 pilares estratégicos.

2.4.1. Descripcion de la actividad econémica

En los ultimos afos, el turismo ha ganado relevancia en la region norte del Valle del Cauca,
liderada por Cartago, como parte de los planes de desarrollo departamental y local. La
Céamara de Comercio de Cartago ha desempefiado un papel clave en este proceso, impulsando
la competitividad del sector mediante la participacion en ferias turisticas nacionales y
regionales, la promocion de atractivos turisticos y la capacitacion de empresarios en areas

como calidad turistica, disefio de experiencias y barismo.

El turismo en la regiéon se ha convertido en una actividad estratégica no solo para la
diversificacion econdmica, sino también como un apoyo fundamental para los empresarios
vinculados a la Ruta del Paisaje Cultural Cafetero. Ademas, se han desarrollado alianzas para

fortalecer los planes sectoriales de turismo en municipios como Versalles.

Cada municipio de la region norte del Valle del Cauca ofrece una identidad y atractivo

particular:
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o Cartago, capital nacional del bordado, es un epicentro cultural y artesanal con una

destacada tradicion textil. N~

e Roldanillo, el primer "Pueblo Mégico" del Valle, es reconocido por su arquitectura

colonial, el Museo Rayo y sus actividades de parapentismo.

e La Unién, conocida como la capital vitivinicola de Colombia, atrae visitantes con el

Parque Nacional de la Uva y el Museo del Vino.

o El Dovio y El Cairo se han posicionado como destinos para el ecoturismo, con

reservas naturales y espacios ideales para la observacion de aves.

e Alcala y El Aguila destacan por su riqueza ambiental y senderos naturales en el

Paisaje Cultural Cafetero.

e Versalles, conocido como el "Pesebre de Colombia", ofrece un turismo religioso y

cultural con festividades tradicionales.

El turismo en esta region no solo fomenta el crecimiento econémico y la generacion de
empleo, sino que también fortalece la identidad cultural y la sostenibilidad ambiental,
posicionando al norte del Valle del Cauca como un destino clave en la oferta turistica del

suroccidente colombiano.

2.4.2. Stock de empresas en la actividad estratégica de la region (2021-2025)
Con relacion al stock de empresas en la actividad estratégica de la region, se aprecia que el
promedio ha sido de 1611 organizaciones en el sector turismo para el periodo 2021-2025,

con una variacioén anual promedio de 3,7% (tabla 30).
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Tabla 30. Stock de empresas en la actividad estratégica de la region. Camara de Comercio

de Cartago, Turismo 2021-2025

Aio Stock Variacion %

2021 1.535 8,4%

2022 1.634 6,4%

2023 1.625 -0,6%

2024 1.573 -3,2%

2025 1.690 7,4%
Promedio 1.611 3,7%

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

En la figura 36 se aprecia que mientras en el 2021 habia un total de 1535 empresas en el
sector turismo respecto al stock total de empresas en la region de la Camara de Comercio de
Cartago, este numero se incrementd hasta 1690 empresas en el 2025, evidenciando la

importante dinamica que ha tenido la actividad en dicha region.

Figura 36. Stock de empresas en la actividad estratégica de la region. Camara de Comercio

de Cartago, Turismo 2021-2025

2021

2022

2023

2024

2025

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025
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Las tasas de variacion porcentual del stock de empresas en el turismo de la region, a pesar de

venir disminuyendo, han sido elevadas, especialmente en el periodo 2021 y 2025 (figura 37). [

Figura 37. Variacion porcentual del stock de empresas en la actividad estratégica de la

region. Camara de Comercio de Cartago, Turismo 2021-2025

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

2.4.3. Empresas creadas en la actividad estratégica de la region (2021-2025)

Adicionalmente a lo anterior, la variacion porcentual de las empresas creadas en la actividad
del turismo en la region de la Camara de Comercio de Cartago ha sido del 6,6% en promedio

durante el periodo 2021-2025 (tabla 31 y figura 38).
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Tabla 31. Empresas creadas en la actividad estratégica de la regiéon. Camara de Comercio de

O
Cartago, Turismo 2021-2025 N
Empresas creadas en la Variacion %
actividad estratégica
2021 354 27,8%
2022 381 7,6%
2023 379 -0,5%
2024 328 -13,5%
2025 366 11,6%
Promedio 362 6,6%

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

Figura 38. Empresas creadas en la actividad estratégica de la region. Camara de Comercio

de Cartago, Turismo 2021-2025

2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

Respecto a la variacion porcentual de las empresas creadas en la actividad estratégica del
turismo de la regioén ha sido importante, especialmente en el periodo 2021 y 2025 con un

valor de 27,8% y 11,6% respectivamente (figura 39).
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Figura 39. Variacion porcentual de las empresas creadas en la actividad estratégica de la

region. Camara de Comercio de Cartago, Turismo 2021-2025 N~

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

2.4.4. Tasa de supervivencia de las unidades productivas en la actividad estratégica

(cohorte 2019)

Sin embargo, la tasa de supervivencia de las unidades productivas en la actividad estratégica
de la region, en este caso el turismo de la Cdmara de Comercio de Cartago ha sido menor al
total de empresas. En la figura 40 se aprecia que el 68,58% de las empresas pertenecientes a
esta actividad sobrevive al primer afio, el 55,75% dos afios, el 45,58% tres afos, el 39,82,3%
cuatro afos y el 33,19% cinco afios. Esto significa que es una actividad que presenta riesgos

de supervivencia.
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Figura 40. Tasa de supervivencia de las unidades productivas en la actividad estratégica de

la region. Camara de Comercio de Cartago, Turismo, cohorte - 2020

68,58%
55,75%
45,58%
39,82%
33,19%

Supervivientes afio 1 Supervivientes afo 2 Supervivientes afio 3 Supervivientes afilo 4 Supervivientes afio 5

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

2.4.5. Salidas de empresas del tejido empresarial de la actividad estratégica (2021-
2025)

Lo anterior se puede corroborar al observar que la variacion porcentual de las salidas de

empresas del tejido empresarial en el turismo ha sido de 14,3% en promedio durante el

periodo 2021-2025 (tabla 32), cifra similar al total empresarial.

Tabla 32. Salida de empresas del tejido empresarial en la actividad estratégica de la region.

Cémara de Comercio de Cartago, Turismo 2021-2025

Ao Salidas Variacion %

2021 176 -2,8%

2022 173 -1,7%

2023 208 20,2%

2024 327 57,2%

2025 322 -1,5%
Promedio 241 14,3%

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025
|
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Figura 41. Salida de empresas del tejido empresarial en la actividad estratégica de la region.

Céamara de Comercio de Cartago, Turismo 2021-2025 N~
327
'

2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

No obstante, esta tasa de variacion de la salida de empresas del tejido empresarial para la
actividad estratégica también ha disminuido durante el periodo, pasando de -2,8% en el 2021

a-1,5% en el 2025.

Figura 42. Variacion porcentual de la salida de empresas del tejido empresarial en la

actividad estratégica de la region. Camara de Comercio de Cartago, Turismo 2021-2025

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025
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2.4.6. Caracterizacion por tamaiio de las unidades de la actividad estratégica (2021-
2025)
Por tamafio, la mayoria de empresas del sector turismo se concentra en la micro, que

representa el 99,7% del total en el afio 2025 (tabla 33 y figura 43).

Tabla 33. Numero de empresas en la actividad estratégica de la region por tamafio. Camara

de Comercio de Cartago, Turismo 2021-2025

Aio Micro Pequeiia Mediana Grande
2021 1518 15 2 0
2022 1619 13 2 0
2023 1603 21 1 0
2024 1566 5 2 0
2025 1685 5 0 0
Promedio 1.598 12 1 -

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

Figura 43. Porcentaje de participacion en el nimero de empresas en la actividad estratégica

de la region por tamafio. Camara de Comercio de Cartago, Turismo 2024

2025

Pequefia Mediana

0,3% \M 0,0%

Micro
99,7%

Fuente: calculos a partir de registros mercantiles, Caimara de Comercio de Cartago, 2025

1
ESTUDIO SOCIOECONOMICO - CARTAGO Y AREA DE
JURISDICCION - 2025

o
0



2.4.7. Caracterizacion por tipo de organizacion juridica de las unidades de la actividad
estratégica (2021-2025) o0
Adicionalmente, la mayoria de empresas de turismo son personas naturales, con un total de

1641 en el afio 2025, frente a 44 en la persona juridica (tabla 34 y figura 44).

Tabla 34. Numero de empresas en la actividad estratégica de la regidon por organizacion

juridica. Camara de Comercio de Cartago, Turismo 2021-2025

Aio P. Natural P. Juridica Total

2021 1435 100 1535

2022 1532 102 1634

2023 1513 112 1625

2024 1531 42 1573

2025 1646 44 1690
Promedio 1.531 80 1.611

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

Figura 44. Numero de empresas en la actividad estratégica de la region por organizacion

juridica. Camara de Comercio de Cartago, Turismo 2021-2025

M P.Natural ™ P.Juridica

1532 1513 1531
1342 1413 1337 1435 I I I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025
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Lo anterior se corrobora a través de la Tabla 35 y figura 45, donde se aprecia la mayor

participacion porcentual de la persona natural en el turismo. o0

Tabla 35. Participacion porcentual en el nimero de empresas en la actividad estratégica de

la region por organizacion juridica. Camara de Comercio de Cartago, Turismo 2021-2025

Aio P. Natural Part. % P. Juridica Part. %
2021 1435 93,5% 100 6,5%
2022 1532 93,8% 102 6,2%
2023 1513 93,1% 112 6,9%
2024 1531 97,3% 42 2,7%
2025 1646 97,4% 44 2,6%
Promedio 1.531 95,0% 80 5,0%

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

Figura 45. Participacion porcentual en el nimero de empresas en la actividad estratégica de

la region por organizacion juridica. Camara de Comercio de Cartago, Turismo 2021-2025

120,0%
0, 0,
L0005 93.5% 93.8% 63,1% 97,3% 97,4%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0% . 5
6,5% 6,2% 6,9% 2 7% ) 6%
0,0%
2021 2022 2023 2024 2025

e P Natural essP Juridica

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

Sin embargo, la tasa de variacion porcentual de la persona juridica fue de -3,9% frente al

4,3% de la persona natural (Tabla 36 y Figura 46)
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Tabla 36. Variacion porcentual en el nimero de empresas en la actividad estratégica de la ©Q

region por organizacion juridica. Camara de Comercio de Cartago, Turismo 2021-2025

Aio P. Natural P. Juridica

2021 7,3% 26,6%

2022 6,8% 2,0%

2023 -1,2% 9,8%

2024 1,2% -62,5%

2025 7,5% 4,8%
Promedio 2021-2025 4,3% -3,9%

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025

Figura 46. Variacion porcentual en la salida de empresas del tejido empresarial en la

actividad estratégica de la region por organizacion juridica. Camara de Comercio de Cartago,

Turismo 2021-2025

26,63

?,sxlws,“:—:::_l, 8%
N Tﬁ /

1.5%

-62,5%

2021 2022 2023 2024 2025

— —P.Natural — —PJuridica PROMEDIC 2021-2025

Fuente: célculos a partir de registros mercantiles, Camara de Comercio de Cartago, 2025
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